附件1：
服务需求
一、调研与现状诊断
（一）内部调研：全面梳理全区现有港口码头、航运运力、仓储冷链、物流园区、供应链业务、土地资源、现有项目、运营现状；梳理业务短板、资源痛点、体制机制约束。
（二）外部调研：梳理粤港澳大湾区、珠江口西岸都市圈物流航运发展现状，分析港口、航道、铁路、高快速路、多式联运、产业货流、周边主要港口（南沙、盐田、高栏港等）竞争合作格局；研究珠西物流枢纽建设面临机遇、短板、竞争态势。
（三）政策对标：系统梳理国家、广东省、粤港澳大湾区、珠西都市圈、佛山市关于港航、物流、供应链、多式联运、组合港、绿色智慧港口相关政策文件，甄别废止标准，全部引用现行有效版本。
形成现状调研分析报告（成果报告的支撑材料）。
二、报告编制
报告初定大纲如下（供应商可根据实践经验进行丰富）：
（一）发展背景与机遇
（二）三水及周边区域产业物流需求与成本构成
（三）三水物流供给体系现状分析（含竞争区域对标）
（四）三水现代物流业发展定位与核心任务
（五）重点项目及保障措施
三、专题研讨
（一）港口提质，如何从内河码头到区域物流枢纽
（二）产业融合，如何让物流成为三水制造业的竞争优势（吸引招商引资）
（三）多式联运，如何搭建系统合作物流平台
四、服务单位责任
（一）服务单位于本合同签订之日起 5个工作日内提供本项目所需资料清单给本项目业主方。
（二）服务单位应安排相关人员就该项目组成专门的项目小组，负责本项目咨询服务工作，并指定联系人及时与本项目业主方保持联系。               
（三）针对本项目情况承担咨询工作，结合项目的实际情况和市场状况，并综合本公司积累的数据资料和经验，形成最终报告给本项目业主方。
（四）信守本项目业主方提供的有关项目及本项目业主方公司所涉内容、资料（信息）的秘密。
[bookmark: _GoBack]（五）配套编制汇报PPT，并按本项目业主方及上级单位意见落实修改要求。若业主方及相关单位需开展专家评审的，服务单位应负责组织并落实专家修改意见。
五、成果清单
服务单位应交付报告纸质版4套（精装，含附图附表）及汇报PPT、调研材料、附图附表、可编辑版报告、政策汇编等电子文档。
六、质量要求
（一）报告编制应符合国家、省、市规划方向，所引用法规政策应为现行有效。
（二）应立足三水区实际，战略目标、实施措施、重点项目等应具备落地操作性，拒绝空泛理论表述，数据引用应真实可追溯。
七、风险约束
若多轮修改后成果仍不能满足项目业主方及相关单位需求，业主方有权按合同扣减费用或解除合同。
